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案名 关于合理制订技术推广岗聘岗政策的建议 

案由 

1. 现行信电系的技术推广岗 I 类聘岗政策中，只明确了科研经费与聘岗评

级的关系，没有明确非科研经费类业绩与聘岗评级的关系，影响了技术

推广岗教师积极参与学校各项建设工作的积极性。 

2. 现行信电系的技术推广岗 I 类聘岗政策中，明确聘期内获得国家奖或省

部级一等奖的，不再作经费要求。但实施过程中无法得到落实，因为在

聘期内获奖时，聘期的岗位在申报时已经确定，获奖后并没有相应政策

可以调整之前已经设定的岗位。 

3. 现行信电系的技术推广岗 I 类聘岗政策中，科研经费要求全额提取管理

费，但无论到校科研经费多少（B1 级为二年聘期 600 万元），津贴 B 的

聘岗津贴全部由应聘人员自己承担，不够合理。 

4. 本次正在制订中的技术推广岗 I 类聘岗政策中，2 年聘期科研经费 200

万元只能聘到 B7 岗位（相当于同级并重岗经费要求的 4 倍），等级目标

设置不够合理。 

无论教学科研并重岗还是技术推广岗，现行政策只侧重申报阶段的聘岗

工作，而没有把新一期聘岗工作与前一期聘岗任务达成情况的考评结合，不

够合理。 

建议 

措施 

1、 参照教学科研并重岗，对技术推广岗教师非科研经费类贡献进行业绩折

算，鼓励技术推广岗教师积极参与学校的各项建设工作。 

2、 制订细则，将技术推广岗教师在聘期内获得国家奖或省部级一等奖不再

作经费要求的政策落实到位。比如：在前一聘期内获得国家奖或省部级

一等奖，在下一聘期内经费可不作要求。 

3、 把技术推广岗的岗位津贴与到校科研经费总额进行挂勾，在学校提取的

科研管理费中划出一定比例用于支付岗位津贴 B，采用学校与个人分担

方式，对学校贡献越大，个人承担部分可以相应减少，并在达到设定经

费目标后，全部由学校承担。 

4、 依据前期技术推广岗聘岗任务达成的实际情况，制订合理岗位经费等级。

比如把经费指标减半（以 B7 级为例，从并重岗的 4 倍降为 2 倍），但同

时要求完成除科研经费之外的其他方面的建设任务目标。 

5. 无论教学科研并重岗还是技术推广岗，在新一轮聘岗前，要求先对前一

期聘岗目标的达成情况进行总结考评，之后再启动新一轮的聘岗申请工

作。依据应聘人前一期聘岗业绩的达成情况，确定应聘人在新一期聘岗

中的等级基数，之后结合新一期聘岗任务的申报预期，综合确定新一期

的聘岗等级。 

 



主办部门 系综合办公室 协办部门  

办理时间 2013 年 11 月 28 日 

部门处理

意见 

(可另附页) 

 

 

张明老师，您好！非常感谢您对学系工作的关心，特别是在教

师岗位聘任政策制订过程中提出了很好的意见和建议，促进了我系

聘岗办法的更加科学、合理。针对您提出的意见和建议，现作简要

的书面回复，请详见附页。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

办理结果 满意 √ 基本满意  不满意  

办理态度 满意 √ 基本满意  不满意  

反馈 

意见 

看了这里的反馈意见，非常细致，且有详实的处理方案。 

我对这样的处理结果非常满意。 

 

             张明（签名） 

2013.12.11 

 

 

 

 

备注  



附页 

张明老师，您好！非常感谢您对学系工作的关心，特别是在教师岗位聘任政

策制订过程中提出了很好的意见和建议，促进了我系聘岗办法的更加科学、合理。

针对您提出的意见和建议，现作简要的书面回复，还希望能与您面对面沟通交流

并听取意见。 

一、对技术推广岗教师非科研经费类贡献进行业绩折算的建议。这条建议的核心

内容写进了岗位聘任实施办法，有的贡献已在本次津贴 C 计算中体现。如对技

术推广岗教师的岗位职责与目标，可以实行“一岗一议”；技术推广岗教师承担

的教学工作量，按实际工作量发放津贴；在考核时，对承担相关学科建设和学系

工作的，也会作相应的考虑。 

二、对聘期内获得国家奖和省部级一等奖的下一聘期不作经费要求的建议。

学系鼓励教师争取国家和省部级奖励，聘期内获得的，按不同奖励级别作为完成

相应岗位职责与目标，并作为确定下一轮岗位聘任级别的依据之一。由于技术推

广岗的津贴 B 是教师本人科研经费打到专用帐户上发放，形成津贴 B 等级高低

同教师本人的经济利益无关的现状，因而认为获得的奖励没有体现。针对这点，

本次聘岗开始，在聘期内获得国家奖或省部级一等奖的，聘期考核不再作科研经

费要求，对已经取得的经费，在津贴 C 中按全额计算，奖励津贴由系支付。 

三、对技术推广岗教师的岗位津贴与到校科研经费总额挂钩的建议。学系

吸收您的建议，在新的聘岗政策中规定，科研经费超过其相应职称的基本要求标

准（讲师年均超过 30 万元、副教授年均超过 50 万元、教授年均超过 80 万元），

超过部分将在津贴 C 中进行奖励。 

四、对依据前期技术推广岗聘岗任务达成的实际情况，制订合理岗位经费

等级的建议。新的聘岗政策也采纳了您的建议，以 B4、B6 级岗位目标为例，经

费指标均调整为并重岗的两倍，其他等级也相应调整降低，只是保留了以科研经

费为岗位职责的最低经费要求（30/年）。 

五、对前一期聘岗目标的完成情况进行总结考评之后再启动新一轮的聘岗

申请工作的建议。学系在本次岗位聘任工作中，完全采纳了您的建议，在教师申

报新一轮岗位前，将每位教师的聘期内业绩都发送到各个教师手中，进行比较。

对于申报 B4 级及以上岗位的，进行公开述职，并由具有博导资格的教师投票产

生建议名单。 


